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AVIZAT

MINISTRUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

CIPRIAN — CONSTANTIN SERBAN

ANALIZA ACTIVELOR NECESARE DESFASURARII
OBIECTULUI DE ACTIVITATE
AL
S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL MIHAIL
KOGALNICEANU - CONSTANTA S.A.
(SN AIMKC SA)

cu identificarea activelor neproductive/nefunctionale, cu prezentarea de misuri
concrete §i cuantificabile in cazul valorificiirii acestora, reflectate in cresterea

veniturilor din exploatare, precum si termene de implementare a acestora

IN ANUL 2025
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1. PREZENTAREA SN AIMKC SA
1:1, Informatii generale

Societatea Nationala Aeroportul International Mihail Kogalniceanu - Constanta S.A. a fost
infiintatd prin H.G. nr. 523/1998 completata si modificata de H.G.nr. 123/2006, H.G. 1096/2008 si
H.G. 831/2020.

Capitalul social subscris §i varsat este in cuantum de 1.157.950 lei conform incheierii
Judecitorului delegat de pe langa Oficiul Registrului Comerfului nr.12171/24.02.2006, Compania
fiind Tnregistrata la Registrul Comertului sub numarul J13/2498/1998.

Codul de inregistrare fiscala al Companiei este RO 11212645.

Capitalul social este detinut astfel:

e Statul roman prin Ministerul Transporturilor in proportie de 60%
e Fondul Proprietatea S.A.in proportie de 20%
e Consiliul Judetean Constanta in proportie de 20%

Aeroportul International Mihail Kogilniceanu - Constanta este societate pe actiuni, cu
capital majoritar de stat, care se organizeazi si funcfioneazi pe bazi de gestiune economica si in
conformitate cu actul constitutiv. Cheltuielile de exploatare si de capital ale Aeroportului
International Mihail Kogalniceanu - Constanta se asigurd atat din venituri proprii, cit si din sume
alocate de la bugetul de stat.

1.2. Obiectul de activitate al SN AIMKC SA

Obiectul de activitate al SN AIMKC SA este ,, Activitafi de servicii anexe transporturilor
aeriene” - cod CAEN 5223.

SN AIMKC SA are ca obiect principal de activitate efectuarea de lucriri de exploatare,
intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul siu, aflate in
proprietate sau concesionate, in vederea asigurdrii conditiilor pentru sosirea, plecarea si
manevrarea la sol a aeronavelor in trafic intern si/sau international, asigurarea serviciilor
aeroportuare pentru traficul de persoane, marfuri si posta, precum si servicii de interes public
general.

Conform prevederilor Codului aerian civil', SN AIMKC SA are obligatia de a asigura
conditiile previzute de reglementarile specifice aplicabile privind aterizarea si decolarea in
siguranta a aeronavelor, securitatea aeronauticd, serviciile necesare aeronavelor la sol, precum si
cele privind lupta impotriva incendiilor. Administratorul aeroportului asigura existenta facilitatilor

! Legea 21/18.03.2020 privind Codul aerian civil, republicati, cu modificarile ulterioare.
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de ambulanta si prim ajutor pentru cazuri de urgentd, a celor de vama, frontiera, fitosanitare,
sanitar-veterinare §i sanitar-umane.

Prin  Ordinul - ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 316/2011, Aeroportul
International Mihail Kogalniceanu — Constanta a fost certificat ca aeroport international. In
prezent SN AIMKC SA face parte din reteaua Trans — Europeand de Transport (TEN-T)
Comprehensive Network.

Pe langa sarcinile de deservire a aeronavelor comerciale, pe aeroport se desfisoard si
activitdfi cu caracter strategic cum ar fi asigurarea operarii zborurilor efectuate cu aeronave
militare, precum si cu aeronave apartindnd unor companii civile operate in sprijinul activitatilor
militare. Aeroportul Constanta intrd in categoria aparte a aeroporturilor strategice, nefiind incadrat
in categoria de aeroporturi care au preponderent caracter comercial. in conformitate cu prevederile
acordului dintre Roménia si Statele Unite ale Americii privind activititile fortelor militare ale
Statelor Unite stationate pe teritoriul Romaniei, ratificat prin Legea nr. 268/2006, fortele Statelor
Unite si contractantii lor pot folosi utilitatile publice in termeni si conditii, inclusiv tarife sau taxe,
nu mai putin favorabile decat cele percepute fortelor armate roméane in situatii similare, inclusiv
scutirea de la plata tarifelor aeroportuare pentru aeronavele utilizate.

2. ANALIZA ELEMENTELOR DE ACTIV ALE SN AIMKC SA

Activul reprezintd “o resursa controlatd de catre societate ca rezultat al unor evenimente
anterioare $i de la care se agteapta ca in viitor s aduca beneficii economice societtii”.

in cazul SN AIMKC SA structura activului este reprezentatd de toate cele trei categorii de
active, respectiv active imobilizate, active circulante si cheltuieli inregistrate in avans.

In acest sens, structura activelor aflate in patrimoniul societatii poate fi sintetizata astfel:

DENUMIRE VALOARE (lei) PONDERE (%)
Active imobilizate 457.557.217,67 88.00%
Active circulante 62.222.104,73 11,97%
Cheltuieli inregistrate in 164.55521 0.03%
avans
TOTAL ACTIVE 519.943.877,61 100,00%

Relatia existentd la nivelul SN AIMKC SA intre nivelul diferitelor categorii de active este
reprezentatd in graficul urmator:

* Legea nr. 268/2006 pentru ratificarea Acordului dintre Romaénia si Statele Unite ale Americii privind
activitatile fortelor Statelor Unite stafionate pe teritoriul Roméniei, semnat la Bucuresti la 6 decembrie 2005
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Structura activelor SN AIMKC SA
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La sfarsitul anului 2025 in structura activului societatii predomini activele imobilizate cu o
pondere de 88,00%, urmate de activele circulante cu o pondere de 11,97%.

Cheltuielile inregistrate in avans, cu o pondere nesemnificativi in activul societitii.
reprezintd plati efectuate in avans pentru servicii, in mare parte servicii de asigurdri RCA, casco si
rovignete, care vor fi consumate in decursul anului 2026.

2.1 ACTIVELE IMOBILIZATE

La data de 31.12.2025 structura activelor imobilizate, care se consuma in cadrul activititii de
exploatare a SN AIMKC SA, la valoarea bruti, este urmatoarea:
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Active imobilizate la valoarea de bilant 315. (l)lztle(i;zdsa(tl:i) Pondere (%)
Imobilizdri necorporale. din care: 40.473,98 0.01%
Alte imobilizari necorporale 40.473,98 100%
Imobilizari corporale. din care: 457.515.843,69 99.99%
Terenuri 13.677.275,00 2.99%
Constructii 22.713.325.64 4,96%
Instalatii tehnice i masini 42.651.194.81 9,32%
Alte imobilizari. utilaje i mobilier 44.602.758,46 9,75%
Imobilizari corporale in curs de executie 333.871.289.78 72,97%
Imobilizari financiare 900 0.00%
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 457.557.217,67 100.00%
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a) Imobilizirile necorporale

SN AIMKC SA are in evidenta contabila imobiliziri necorporale reprezentind diverse
studii, master plan si licen{e pe care le amortizeazi, conform politicilor contabile ale societdtii
privind amortizirile §i deprecierile intr-o perioadd de trei ani. Acestea sunt in valoare de
2.650.915,47 lei, valoare de inventar si reprezintd 0,01% din total active imobilizate.

Evolutia imobilizarilor necorporale in anul 2025:

- lei-

: Sold la : 3 Sold la
Elemente de activ 01.01.2025 Cresteri Reduceri 31.12.2025
Alte imobilizari necorporale 2.619.374 31.541 0.00 2.650.915
Total imobiliziri necorporale 2.619.374 31.541 0.00 2.650.915
Deprecieri Sold la Depl;euc::‘l;lez;,zz:.‘:igt:itll:itﬁ = Sold la
(amortizare §i provizioane) 01.01.2025 Cresteri Reduicer] 31.12.2025
Alte imobilizari necorporale 2.567.606 42.835 0.00 2.610.441
Total deprecieri 2.567.606 42.835 0.00 2.610.441
Valoare rimasi 51.768 40.474

Amortizarea calculatdi la 31 decembrie 2025 reprezinti deprecierea imobilizarilor
necorporale in suma de 42.835 lei.

Valoarea ramasd a imobilizarilor necorporale la 31.12.2025 este de 40.474 lei.

in cursul anului au fost achizitionate imobilizari necorporale in valoare de 31.541,57 lei
reprezentand:

- Licenta Licenta VMware vSphere Standard 8: 18.193,12 lei;

- Licenta Microsoft Office: 12.678.,45 lei;

- Licenta Photoshop: 670,00 lei.

b) Imobilizirile corporale

SN AIMKC SA are in evidenta contabild imobiliziri corporale in valoare de 457.515.844 lei
si reprezinta 99.99% din total active imobilizate.

Prezentarea generali a principalelor capacititi din dotare:

SN AIMKC SA detine si gestioneaza in regim de proprietate privata toate constructiile si
terenurile din zona de landside (terminale de pasageri, cladiri administrative si tehnice, precum si
parcarea auto), in timp ce infrastructura din zona de airside contine bunuri din domeniul public al
statului. respectiv piste de aterizare-decolare, cdi de rulare si platforme de imbarcare-debarcare,
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precum si terenurile de sub acestea, concesionate de citre Ministerul Transporturilor si

Infrastructurii prin contractul numarul 30418/31.07.2018 citre SN AIMKC SA spre administrare
si exploatare.

Caracteristici tehnico-operationale
Infrastructura aeroportuard, precum si echipamentele de care dispune aeroportul (echipamente de
balizaj, de protectie impotriva incendiilor, mijloace de comunicatii) permit aterizarea aeronavelor
lung curier, cu exceptia celor de tipul A380 si AN225.
Date tehnice infrastructuri aeroport.
— Mijloace de salvare si lupta impotriva incendiilor: specifice pentru CAT 7 OACI;
Piste decolare/aterizare: 1 (3500 m x 45 m); capacitate portantd: PCN 62;
Platforme: 2 ; suprafata platformelor: 155.263 mp ; capacitatea portanti: PCN 62;
Locuri de parcare aeronave: 18;
Terminale: 2;

= capacitate de procesare terminale:

= 800.000 pasageri/an;

= 400 pasageri/ord de varf/flux;

= ghisee check-in: 8;

= capacitatea parcdrii publice: 190 locuri de parcare.

Reevaluarea patrimoniului privat al societatii:

Reevaluarea a fost efectuatd de evaluator autorizat, membru titular al Uniunii Nationale a
Evaluatorilor din Roménia (ANEVAR) in anul 2025.

Reevaluarea a fost facutd conform Standardelor Internationale de Evaluare-IVS, la
imobilizarile corporale de natura terenurilor si a constructiilor aplicdndu-se metoda valorii juste,
iar inregistrarea in contabilitate s-a efectuat in baza reglementarilor legale nationale. Lega 82/1991
republicatd, OMFP 1802/2014 si Standardul International de Contabilitate — las 16.

Activele corporale utilizate in cadrul SN AIMKC sunt dispuse in functie de activitatea
specifica fiecdrei directii/compartiment/serviciu. dupa cum urmeaza:

1. In cadrul Directiei Securitate Aeroportuara:
* cabine modulare pentru paza situate in perimetrul aeroportuar, folosite ca posturi fixe
pentru asigurarea pazei si control accesului;
= echipamente control securitate EDSCB C3 de tip LEDS, situate n filtrele de control de
securitate din terminalul de plecari, folosite la controlul de securitate a bagajelor de cabina
apartinand pasagerilor;
= sisteme (echipamente) de detectie a explozibililor EDS standard 3 situate in subsolul

terminalului de plecari, folosite pentru controlul de securitate a bagajelor de calad
apartinand pasagerilor;
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videoendoscop profesional folosit pentru controlul de securitate in spatii si locuri greu
accesibile.

2. In cadrul Directiei Operationala:
Serviciul Handling la Sol:
= sistem Local DCS (Documents Control Sistem) folosit in procesarea pasagerilor din check-in,
situat in terminal plecari;
* cdrucioare pentru transportul pasagerilor cu dizabilitdti in interiorul aeronavelor.
Serviciul Dispeceri Sol si Dispecerat Coordonare;
= sistem dispecerizare si informare pasageri situat in dispeceratul aeroportului, folosit pentru
anunturi si informare pasageri.
Serviciul Transport:
a) utilaje si echipamente aeroportuare deservire acronave:
* autobuze pasageri folosite la transportul pasagerilor de la/la aeronava;
= scéri pentru debarcarea/imbarcarea pasagerilor din/in aeronava;
= tractoare TLD folosite pentru tractarea remorcilor de bagaje si transpaleti containere;
= degivroare pentru degivrarea aeronavelor in sezonul rece;
= ambulift folosit pentru debarcarea/imbarcarea pasagerilor cu dizabilititi/cu mobilitate redus;
* platforme cargo pentru debarcarea/ imbarcarea containerelor cu bagaje/cargo;
= stivuitoare folosite pentru fincarcarea/descdrcarea paletilor cu bagaje/marfi-cargo pe
platformele cargo;
= benzi folosite pentru incarcarea/descarcarea bagajelor in calele avionului;
= GPU (ground power unit) folosit ca sursd de energie la pornirea aeronavelor;
* unitéti de pornire cu aer (AIR starter—ASU) utilizate pentru pornirea motoarelor de aeronave
echipate cu pornire cu aer;
= utilaj special pentru alimentarea acronavei cu apa potabila;
= vidanje pentru aeronave;
= generator aer cald folosit pentru indepartarea ghetii la motoare aeronave;
= remorci pentru transportul bagajelor la aeronavi;
* remorci pentru transportul transpaletilor/containere de bagaje/cargo;
= bari de tractare aeronave;
® turn de iluminat tractabil folosit pentru iluminarea zonelor intunecate de pe platforma sau in
cazul unor situatii de urgenta pe aeroport.
b) utilaje aeroportuare pentru dezapezire pistd si platforme, pentru curdtare depuneri cauciuc si
vopsea pistd si platforme, pentru pentru trasarea marcajelor la pista si de masurare coeficient de
franare:
¢) autoutilitare folosite pentru deplasiri in vederea efectuarii mentenantei preventive si corective a
sistemelor situate pe perimetrul aeroportului, efectuarea patrularii pentru asigurarea pazei
perimetrale si control accesului in perimetru aeroportuar, interventie rapida in cazuri de situatii de
723
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urgentd si crizd pe aeroport, autoutilitara Follow-me folositd la efectuarea controlului suprafetelor
de miscare, precum si pentru aducerea aeronavelor sosite pe aeroport la locurile de parcare si
microbuze pentru transportul echipajelor, personalului aeroportuar;

d) autoturisme pentru pentru diverse activitati aeroportuare, aprovizionare cu materiale, deplasiri

in interes de serviciu si microbuze pentru transportul personalului de/la locul de munca.
Statie Salvare si Stingere Incendii:

= remiza pentru facilitati PSI;
= vehicule, utilaje si echipamente folosite pentru prevenire si interventie, stingere incendii:
autospeciale PSI; aparate de respirat; compresor pentru aer respirabil; echipament descarcerare;
sistem cu server pentru alarmare la incendiu; sirend electronici de instiintare alarme; monitor
UPS pentru sistem alarmare la incendiu; motopome de apa semi-murdard; defibrilatoare
automate externe; generator de fum toxic; grup electrogen; motodebitator cu disc pentru taiere;
targd salvare cu husa.

Cabinetului Medical:
®spatiu carantind folosit pentru izolarea pasagerilor sositi pe aeroport cu probleme medicale,
pana la venirea institutiilor abilitate pentru preluarea acestora;
* set alcotest: defibrilator bifzic; infuzomat; monitor defibrilator semiautomat; EKG Cardiovit.
folosite pentru controale medicale a personalului aeroportuar la intrarea in turd, efectuarea de
consultatii si interventii in caz de urgentd medico-chirurgicale;
= ambulanta.

3. In cadrul Directiei Tehnice:
Activele necesare desfasurarii activitatii directiei tehnice sunt inglobate sau deservesc

urmatoarele sisteme:

= Sistemul de electroalimentare al aeroportului;

= Sistemul de alimentare de rezerva al aeroportului;

= Sistemul de balizaj luminos al PDA;

= Sistemul de inmagazinare i pompare a apei potabile;

= Sistemul de evacuare a apei menajere si pluviale;

= Sistemul de termoficare.

4. In cadrul activitdtii personalului nonoperational: - activele imobilizate necesare desfasurarii
activitatii sunt reprezentate de mobilier pentru dotare birouri, apartura birotica si echipamente de
protectie a valorilor umane, cum ar fi imprimante multifunctionale, echipament digital
copiere/printare/scanare, calculatoare si laptopuri, servere pentru aplicatii si intocmire de back-
upuri.
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Evolutia imobilizirilor corporale in anul 2025:

‘l:.: Elemente de activ OIS.(()) :"12:;‘2 5 Cresteri Reduceri 318.‘1);‘2:;’2 5
1. | Terenuri 11.428.754 2.248.521 0,00 13.677.275
2. | Constructii 25.555.135 6.254.771 3.081.884 28.728.022
3, | stalagi tehnice gimil.do 101.349.067 | 6.764.798 0,00 108.113.865

transport
4. | Mobilier si alte active 64.885.610 0,00 773.300 64.112.310
Total ( rd.1 +rd.4) 203.218.566 15.268.090 3.855.184 | 214.631.472
3. | Imohilizirl corporale fn curs de 288.740.233 | 46902294 | 1.707.969 | 333.934.558
executie
Total imobiliziri corporale 491.958.799 | 62.170.384 | 5.563.153 | 548.566.030
Deprecieri imobiliziri Deprecieri
Nr. corporale (amortizare §i Sold la inregistrate Reduceri Sold la
ert. provizioane) 01.01.2025 in cursul sau reludri 31.12.2025
exercitiului
1. | Constructii 7.181.751 1.907.708 3.074.763 6.014.696
24 | Anstalaflirehnics glunglL de 57.776.358 7.686.312 0,00 65.462.670
transport
3. | Alte imobilizari corporale 14.288.201 5.994.650 773.300 19.509.551
& lmobiljzari corporale in curs de 63.269 0.00 0.00 63.269
executie
Total deprecieri 79.309.579 15.588.670 3.848.063 91.050.186
Valoare ramasa imobilizari 412.649.220 457.515.844

Amortizarea calculatd la 31 decembrie 2025 reprezintd deprecierea imobilizirilor corporale
in suma de 91.050.186 lei.

Calculul amortizdrii s-a facut in conformitate cu politicile contabile ale societatii privind

amortizarile si deprecierile si ale Codului Fiscal, utilizind metoda liniara.
Reducerea imobilizarilor corporale reprezinti:
=scoaterea din folosintd a echipamentelor, utilajelor si dotdrilor cu duratd normala de
utilizare indeplinita si depasite tehnologic, cénd nici un beneficiu economic nu se mai astepta din
utilizarea acestora. Scoaterea din functiune a fost facutd cu respectarea procedurilor interne, a
legislatiei n vigoare si cu aprobarea Consiliului de Administratie al SN AIMKC SA si s-a urmarit
posibilitatea de valorificare a acestora, unde a fost cazul:
=anularea amortizarii, in cazul constructiilor, ca pas obligatoriu in inregistrarea in
contabilitate a diferentelor rezultate din reevaluarea patrimoniului SN AIMKC SA.
Valoarea ramasa a imobilizarilor corporale la 31.12.2025 este de 457.515.844 lei.
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Evolutia imobilizarilor corporale la nivelul SN AIMKC SA pe parcursul anului 2025 este
reprezentatd in graficul urmator:

Evolutia imobilizarilor corporale an 2025

350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000

100.000.000

50.000.000

0
Terenuri  Constructi  Instalati  Mobilier si  Imobilizari
tehnice si  alte active corporale
mijl.de in curs de
transport executie

m01.01.2025 ®31.12.2025

Cresterea imobilizarilor corporale de la inceputul anului 2025 si pana la 31.12.2025 provine
din:
*reevaluarea terenurilor §i constructiilor din patrimoniul privat al SN AIMKC SA si
inregistrarea in evidentele contabile a diferentelor rezultate:
= finalizarea si receptia lucrdrilor de extindere Remizd PSI — obiectiv de investitii aferent
proiectelor finantate prin fonduri europene:

* achizitia de echipamente si utilaje aeroportuare aferente proiectelor finantate de la bugetul de
stat;

* achizitia de echipamente IT utilizate in cadrul serviciului de handling finantate din surse
proprii;

* continuarea proiectelor de investitii ce a dus la majorarea imobilizarilor corporale in curs cu
46.902.294 lei pe parcursul anului 2025.

Proiectele de investitii au o importantd deosebitd pentru dezvoltarea societatii, pentru ca ele
pregatesc capacitdtile i conditiile de productie viitoare, conditioneaza competitivitatea societati si
in consecinta rezultatele si echilibrul financiar.

Dintre proiectele de investitii derulate pe parcursul anului 2025 le mentionam pe cele cu
impact semnificativ asupra desfasurarii si dezvoltarii activitatii:
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AMENAJARE BANDA PISTA SI RESA

Necesitatea lucrarilor

Auditurile realizate de AACR si primirea certificatului aeroportuar RO-08/2017 au evidentiat mai
multe neconformitati care impun realizarea investitiei pentru a asigura conformitatea cu
reglementarile europene si internationale privind siguranta aeronautica.

Oportunitatea investitiei

Ministerul Transporturilor impune prin Programul National de Sigurantd in Aviatia Civild
(PNSAC) si prin alinierea la Regulamentul (UE) 139/2014 implementarea unor standarde ridicate
de sigurantd aeronauticd. Investifia este esentiald pentru mentinerea certificirii aeroportului si

pentru evitarea sanctiunilor ce pot rezulta din nerespectarea reglementarilor impuse de EASA si
OACIL

Beneficii si impact financiar
Prin implementarea acestor lucrdri. se vor asigura urmitoarele beneficii:
= Cresterea sigurantei operatiunilor aeronautice;
= Reducerea riscului de avarii pentru aeronave;
= Asigurarea conformitatii cu reglementarile europene si evitarea sanctiunilor;
* Mentinerea certificarii aeroportului si atragerea unor noi operatori aerieni;
* Reducerea costurilor de mentenanta prin prevenirea deteriordrii terenului din banda pistei;
= Cregterea competitivitatii aeroportului pe plan national si international;

= Asigurarea unei infrastructuri durabile. care sd permitd dezvoltarea ulterioarda a
aeroportului;

* Sporirea nivelului de protectie a aeronavelor. echipajelor si pasagerilor.
Stadiul investitiei
Obiectivul de investitii ,, Amenajare banda pisti si RESA " este fizic finalizat. Lucririle previzute
in cadrul proiectului au fost executate integral, in conformitate cu documentatia tehnico-
economica aprobata si cu cerintele impuse de reglementérile nationale si internationale privind
siguranta aeronautica.
in prezent, proiectul se afld in curs de receptie la terminarea lucrarilor, fiind demarate procedurile
administrative si tehnice necesare pentru receptia finala. Finalizarea investitiei contribuie direct la
cresterea nivelului de siguranta operationala a pistei, la reducerea riscurilor asociate depasirilor
accidentale si la mentinerea certificérii aecroportului conform standardelor EASA si OACI.

UPGRADE BALIZAJ LUMINOS LA PDA dir. 36

Necesitatea si importanta investitiei

Investitia in modernizarea balizajului luminos pentru pista directia 36 a Aeroportului International
Mihail Kogilniceanu este imperativa pentru asigurarea conformititii cu reglementérile europene
EASA 2017/021/R ed.4 CS-ADR-DSN si ale ICAO. Sistemele actuale de balizaj au fost instalate
intre anii 2006-2007 si 2014-2015. prezentand neconformitati tehnologice si geometrice care
afecteaza siguranta zborurilor si eficienta operationald. Avand in vedere cd AIMK este clasificat
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ca aeroport strategic international. utilizat si pentru operatiuni NATO, modernizarea infrastructurii
de balizaj devine o cerinta critica.

Oportunitatea investitiei

Investifia. este finantata din fonduri nerambursabile prin Programul Operational de Infrastructura
Mare (POIM) si din completare de la Bugetul de Stat. Avand in vedere importanta strategica a SN
AIMKC SA. necesitatea conformirii la normele internationale si beneficiile in ceea ce priveste
siguranta si eficienta operationala, activul ,,Upgrade balizaj luminos la PDA dir.36” este 0 misura
esentiala si justificatd economic. Finantarea asiguratd din fonduri nerambursabile si suportul
complementar al Bugetului de Stat fac ca aceastd investitie sa fie fezabila si sustenabild pe termen
lung.

Stadiul investitiei

Obiectivul de investitii ,, Upgrade balizaj luminos la PDA, directia 36" este fizic finalizat. Toate
lucrarile de modernizare si instalare a sistemelor de balizaj luminos au fost realizate, respectand
cerintele tehnice previzute de reglementirile EASA si ICAO aplicabile aeroporturilor
internationale strategice.

La data intocmirii prezentei analize, investitia se afld in curs de receptie la terminarea lucrarilor,
urmand parcurgerea etapelor finale de verificare si validare operationald. Implementarea acestui
proiect asigurd cresterea sigurantei operatiunilor de aterizare si decolare in conditii de vizibilitate
redusa si contribuie la alinierea infrastructurii acroportuare la standardele europene actuale.

SISTEM SUPRAVEGHERE VIDEO. CONTROL ACCES LA AIMKC
Necesitatea si importanta investitiei
Investitia in Sistemul de supraveghere video si control acces la SN AIMKC SA este fundamentata
pe necesitatea asigurarii unui nivel ridicat de securitate. avand in vedere importanta strategica,
economicd, militara si turisticd a acestui obiectiv.
Oportunitatea investitiei
Investitia este sustinutd de mai multi factori favorabili:
* Cresterea traficului aeroportuar si dezvoltarea socio-economici a regiunii.
* Disponibilitatea fondurilor europene nerambursabile. conform Programului Operational
Infrastructura Mare (POIM), Axa Prioritara nr. 2.
= Imbunatitirea conditiilor de munca pentru personalul aeroportului si reducerea riscului de
incidente de securitate.
Avantajele economice si sociale
Se creeazé beneficii sociale pentru angajati si pasageri, prin imbunatatirea sigurantei si conditiilor
de munca. Se respectd toate cerintele legale si tehnice, prevenind riscurile de securitate si posibile
sanctiuni.

Implementarea Sistemului de supraveghere video si control acces este imperativd pentru
Aeroportul Mihail Kogélniceanu. avand in vedere riscurile de securitate, obligatiile legale si
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avantajele economice/sociale, asigurand o solutie eficientd, modernd si sustenabild pentru
securitatea aeroportuara.

Stadiul investitiei
Obiectivul de investitii ,, Sistem de supraveghere video si control acces la SN AIMKC SA"” este
aproape finalizat, insd implementarea integrald este conditionati de progresul proiectului
»Dezvoltare terminal, turn de control §i parcare”, intrucdt amplasarea si integrarea definitiva a
echipamentelor se poate realiza numai dupa finalizarea constructiilor aferente acestuia.
Proiectul a fost declarat nefunctional la finalul anului 2025, fiind solicitata si aprobati modificarea
cererii de finantare si a contractului de finantare prin prelungirea perioadei de implementare pana
la data de 31.12.2026, conform NOTEI emise de DGPET nr. 32123/2025, privind Notificarea nr. 2
la Contractul de finantare nr. 141/19.04.2022, Cod SMIS 143310.
Motivele care justifica prelungirea perioadei de implementare:
» interdependenta directd cu proiectul ,, Dezvoltare terminal, turn de control si parcare”,
care nu permite montarea echipamentelor in lipsa unui front de lucru finalizat;
» adaptarea solutiilor tehnice la modificarile aparute in proiectarea si executia constructiilor;
 necesitatea respectdrii cerintelor Schengen privind separarea fluxurilor Schengen / non-
Schengen;
» decalaje in executia lucrarilor principale, care au determinat reprogramarea etapelor de
implementare.
in urma analizelor realizate de DAPEP-SEC si DMA, s-a concluzionat ca prelungirea duratei de
implementare este justificatd si necesara pentru asigurarea functionalititii complete a investitiei,
fiind respectate prevederile Instructiunii nr. 6/12.09.2025. DMA-SIP si-a exprimat acordul pentru
prelungirea perioadei de implementare pana la 31.12.2026.

DEZVOLTARE TERMINAL TURN DE CONTROL SI PARCARE LA SN AIMKC SA
Investitia in dezvoltarea terminalului, turnului de control si parcarii SN AIMKC SA reprezinti un
demers strategic esential pentru modernizarea infrastructurii aeroportuare din Roménia.
Necesitatea investitiei

SN AIMKC SA are un rol strategic, atat din punct de vedere comercial, cit si militar, fiind

clasificat ca ,jaeroport strategic international” datoritd utilizirii de citre NATO. Investitia este
justificata prin:

* Modernizarea infrastructurii existente. care este invechitd si subdimensionatd pentru
fluxurile de pasageri prognozate.

= Cresterea gradului de siguranta si securitate. prin alinierea la noile standarde europene si
internationale privind aeroporturile.

* Optimizarea fluxurilor de pasageri si bagaje. pentru a reduce aglomeratia si a imbunatiti
experienta calétorilor.

= Adaptarea la cerintele transportului multimodal. contribuind la integrarea cu reteaua
europeand de transport TEN-T.
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Oportunitatea dezvoltarii

Aeroportul este inclus in Master Planul General de Transport al Romaniei, fiind recunoscut ca un
nod important pentru conectivitatea regionald si internationald. Finantarea este asiguratd din
fonduri europene nerambursabile (85%) si de la bugetul de stat (15%), ceea ce reduce impactul
asupra bugetului national. Investitia este parte a Programului Operational Infrastructurd Mare
(POIM), ceea ce garanteaza transparenta si eficienta utilizarii resurselor.

Beneficiile utilizarii activului

a) Beneficii economice

* Cresterea capacitdtii aeroportului atrage noi operatori aerieni si rute suplimentare.

contribuind la dezvoltarea economica regionala.
Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare stimuleaza turismul si comertul, avand in vedere
proximitatea fatd de Constanta si Delta Dundrii.
* Se creeaza noi locuri de munca. atdt direct, in cadrul aeroportului, cat si indirect, prin
dezvoltarea serviciilor conexe (transport, logistica, hoteluri).
b) Beneficii operationale

Terminalul extins va permite gestionarea unui trafic de pasageri crescut;
Noul turn de control va oferi o mai buna coordonare a traficului aerian. reducénd riscurile
operationale si crescand eficienta.
Parcarea extinsd (446 locuri) va imbunatati accesibilitatea pentru pasageri si personal.
facilitand transportul multimodal.
¢) Beneficii de mediu si sustenabilitate
* Se vor implementa tehnologii verzi: sisteme de iluminat LED. echipamente eficiente
energetic.
* Modernizarea infrastructurii reduce impactul asupra mediului, prin optimizarea fluxurilor
si reducerea consumului de resurse.
Utilizarea activului ,,Dezvoltare terminal, turn de control si parcare” este justificatd din punct de
vedere economic, operational si strategic. Investitia contribuie la cresterea competitivitatii
Aeroportului Mihail Kogélniceanu, imbunatateste serviciile oferite pasagerilor si operatorilor
aerieni si aliniaza infrastructura la standardele europene, facilitind integrarea Romadniei in reteaua
de transport aerian international.
Stadiul investitiei

Obiectivul de investitii ,, Dezvoltare terminal, turn de control §i parcare pentru Aeroportul
International Mihail Kogalniceanu Constanta” este aproape finalizat, insd a fost declarat
nefunctional la finalul anului 2025, fiind solicitatd si aprobatd prelungirea perioadei de
implementare pana la data de 31.12.2026, conform NOTEI DGPET nr. 32125/2025, aferenta
Contractului de finantare nr. 226/04.05.2023, Cod SMIS 158446.
Dificultdti majore care au impus prelungirea:

o modificari tehnice semnificative la Turnul de Control;

e necesitatea realizirii unor expertize seismice suplimentare si a consolidarii structurale;
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« cerinte suplimentare generate de aderarea Romaniei la Spatiul Schengen (31.03.2024);
» impact direct asupra calendarului de executie si a fluxurilor de lucru.
DAPEP-SEC si DMA au avizat favorabil solicitarea, considerdnd ci prelungirea este esentiald

pentru finalizarea integrald a investitiei si operationalizarea acesteia in conditii de siguranta si
conformitate pana la 31.12.2026.

CRESTEREA SECURITATII SI SIGURANTEI TRAFICULUI DE PASAGERI PE SN AIMKC
SA
Necesitatea si importanta investitiei
SN AIMKC SA are o importanta strategicd semnificativa datoritd amplasarii sale geografice, fiind
un nod de transport relevant pentru conexiunile nationale si internationale. Obiectivul principal al
proiectului este imbundtatirea sigurantei si securitatii aeroportuare prin achizitia de echipamente si
autovehicule specializate. Conform legislatiei europene si nationale in vigoare, Aeroportul Mihail
Kogalniceanu trebuie sa indeplineasca cerintele de securitate aeronautica impuse de Regulamentul
(UE) 300/2008 si Regulamentul de Punere in Aplicare (UE) 2015/1998.
Beneficii anticipate
Prin implementarea acestei investitii, SN AIMKC SA va obtine urmitoarele avantaje:

* Conformitate cu reglementarile internationale privind siguranta aeroportuari si prevenirea
amenintarilor la adresa securitatii.
Reducerea timpului de procesare a pasagerilor si a bagajelor, datoritd noilor echipamente
de control de securitate avansate.
= Cresterea capacititii de interventie rapida in situatii de urgenta, datoritd modernizirii flotei
de autovehicule pentru securitate si siguranta.
Asigurarea operabilittii continue a infrastructurii aeroportuare, prin modernizarea
echipamentelor de intretinere si siguranta a pistelor.

* Implementarea acestui proiect va transforma Aeroportul Mihail Kogélniceanu intr-un nod
aerian modern. sigur si eficient, contribuind astfel la dezvoltarea economica si la integrarea
in retelele de transport internationale

Stadiul investitiei

Proiectul , Cresterea securitatii si sigurantei traficului de pasageri pe Aeroportul International
Mihail Kogalniceanu”, Cod SMIS 137214, a fost declarat nefunctional si a fost aprobatid

prelungirea perioadei de implementare pand la 31.12.2026, conform NOTEI DGPET nr.
32122/2025.

Motivele principale sunt:
* interdependenta cu proiectul ,, Dezvoltare terminal, turn de control si parcare "
= imposibilitatea instalarii si integrarii definitive a echipamentelor de securitate:
= reluarea procedurilor de achizitie pentru anumite echipamente;
= cerinte suplimentare rezultate din aderarea Roméniei la Spatiul Schengen.
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DAPEP-SEC si DMA au concluzionat ¢ solicitarea respectd prevederile Instructiunii nr. 6/2025
si au avizat favorabil prelungirea perioadei de implementare.

¢) Imobilizarile financiare

. Sold la y . Sold la
Elemente de activ 01.01.2025 Cresteri Reduceri 31.12.2025
Valoarea bruta
Titluri sub forma de interese de participare - - - -
Alte creante imobilizate 900 - - 900

La 31 decembrie 2025 sunt inregistrate in sold imobilizari financiare in suma de 900 de lei,
reprezentdnd valoarea garantiei de bund executie aferentd contractului nr 11758/30.08.2022 de
inchiriere spatii parcare incheiat cu SC VMB LUX SONOR SRL modificat prin actul aditional
nr.1/4911L.A/22.08.2023, nr.2/6891.A/20.08.2024 si nr.3/8421.A/25.08.2025.

2.2 ACTIVELE CIRCULANTE

La data de 31.12.2025 structura activelor circulante din cadrul activititii de exploatare a SN
AIMKC SA. este urmétoarea:

Active circulante la valoarea de bilant S;Il‘i ;?2:;? PONDERE (%)

Stocuri 472.190,13 1,00%
Creante 61.119.315,56 98,23%
Casa si conturi la banci 630.599,04 1,01%
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 62.222.104,73 100,00%

Relafia existentd la nivelul SN AIMKC SA intre nivelul diferitelor categorii de active
circulante este reprezentata in graficul urmator:
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a) Stocurile

SN AIMKC SA are in evidenta contabild stocuri in valoare de 472.190,13 lei si reprezint
1% din total active circulante.

Stocuri cuprind materiale auxiliare, piese de schimb i alte materiale necesare pentru
desfagurarea activitdfii de exploatare, de intretinere si reparatii la infrastructurd, constructii,
instalatii §i echipamentele aeroportuare, pentru desfisurarea serviciilor de handling aeronave,
pasageri §i marfa, desfasurarea in condiii de siguran{d a activitd{ii de prevenire si stingere a
incendiilor.

De asemenea, asigurarea tuturor condifiilor necesare activitatii privind deservirea
aeronavelor militare i activitatii USAF (United States Air Force) precum si sustinerea volumului
de activitate privind deservirea, in principal, a aeronavelor comerciale cu mijloace si utilaje
tehnice aeroportuare determina achizitia de combustibili, lubrifianti si agenti de degivrare.

Din grupa materialelor de natura obiectelor de inventar fac parte urmitoarele categorii de
bunuri materiale, indiferent de durata de folosinta si valoarea lor:

= scule, dispozitive, verificatoare, aparate de masura si control;
* echipament de protectie si de lucru, echipament si uniforme de serviciu;
Metoda de evaluare a stocurilor utilizatd la nivelul SN AIMKC SA este FIFO (primul intrat
primul iesit).
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b) Creantele

Sold la Termen de lichiditate
Creante 31 dec. 2025,
c . sub 1 an peste 1 an
Total. din care: 61.119.315,56 | 61.119.315,56 0.00
Creante comerciale (411+418 -491) 2.580.859,78 | 2.580.859,78 0.00
Alte creante de personal, FNUASS
5

(4282, 4382) 320.474,00 320.474,00 0.00
TVA de recuperat si neexigibil (4424, 105.724.35 105.724.35 0.00
4428)

Alte creante (461, 473) 18.753,16 18.753.16 0.00
Subventii de incasat (Cont 4452) 58.093.504,27 | 58.093.504.27 0.00

Din totalul de 61.119.315,56 lei avem:

= creanie comerciale cu termen de lichiditate (de incasare) mai mic de 365 de zle, in

valoare de 2.580.859,78 lei reprezinta facturi emise in perioada 2020 - 2025 si neincasate pana la
finele anului;

debitori in suma de 339.227,16 lei, reprezentdnd: imputatii diverse din sume incasate
necuvenit si fond de rulment pentru personalul de la serviciul handling, concediu medical de
incasat de la bugetul de stat;

* TVA de recuperat si neexigibil in valoare de 105.724,35 lei.

Subventii din investitii in valoare de 58.093.504,27 lei, respectiv:

-suma de 8.755,13 lei - conform contractului de colaborare cu Asociatia Aeroporturilor din
Romania numarul 2879/17.05.2017 pentru implementarea proiectului SPICE-GRANT numdrul
INEA / CEF / TRAN / M2015 / 1125723.

- suma de 442.554,66 lei — conform contractului de finantare nr. 140 / 19.04.2022 in cadrul
Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM 2014-2020). Axa Prioritard 2: ,Dezvoltarea
unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient” Obiectiv specific 2.3 -
~Cresterea gradului de utilizare sustenabild a aeroporturilor™ pentru implementarea proiectului
intitulat: “Cresterea securitatii si sigurantei traficului de pasageri pe Aeroportul International
Mihail Kogdlniceanu”. cod SMIS 2014+ 137214

- suma de 5.687.536,53 lei — conform contractului de finantare nr. 141 / 19.04.2022 in cadrul
Programul Operational Infrastructura Mare (POIM 2014-2020), Axa Prioritard 2: ,Dezvoltarea
unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient™ Obiectiv specific 2.3 -
»Cresterea gradului de utilizare sustenabild a aeroporturilor” pentru implementarea proiectului
intitulat: “Sistem de supraveghere video la SN Aeroportul International Mihail Kogdalniceanu
Constanta SA”. cod SMIS 2014+ 143310
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- suma de 10.984.206,95 lei — conform contractului de finantare nr. 139 / 19.04.2022 in cadrul
Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM 2014-2020), Axa Prioritard 2: ,.Dezvoltarea
unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient” Obiectiv specific 2.3 -
~Cresterea gradului de utilizare sustenabila a aeroporturilor” pentru implementarea proiectului
intitulat: "Upgrade balizaj LUMINOS PDA Dir. 36”. cod SMIS 143482

- suma de 40.270.329,86 lei — conform contractului de finantare nr. 226 / 04.05.2023 in cadrul
Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM 2014-2020), Axa Prioritard 2: ,,Dezvoltarea
unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient” Obiectiv specific 2.3 -
~Cresterea gradului de utilizare sustenabila a aeroporturilor™ pentru implementarea proiectului
intitulat: “Dezvoltare terminal, turn de control si parcare pentru Aeroportul International
Mihail Kogdlniceanu Constanta”. cod SMIS 158446

-suma de 700.121,14 lei — conform contractului de finantare nr. 246 / 16.06.2023 in cadrul
Programul Operational Infrastructura Mare (POIM 2014-2020), Axa Prioritard 2: ,.Dezvoltarea
unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient” Obiectiv specific 2.3 -
»Cresterea gradului de utilizare sustenabild a aeroporturilor” pentru implementarea proiectului
intitulat: "Extindere Remizi PSI”, cod SMIS 158401

¢) Casa si conturi la biinci

Numerarul. disponibilitasile bancare si echivalente — sunt evidentiate la sfarsitul anului 2025
in contul de casa si banca in lei §i devize. dupd cum urmeaza:

= Disponibilitafi la banci in lei - 471.230,27 lei
= Disponibilitdti la banci in moneda straina 119.104,96 lei
= Sume in curs de decontare 32.203,09 lei

1

= Numerar in casa - lei - 3.437.42 lei
= Numerar in casid — in moneda striina - 4.623.30 lei
Total - 630.599,04 lei

La sfargitul exercitiului financiar diferentele de curs valutar aferente disponibilitatilor se
inregistreaza in venituri i cheltuieli din diferente de curs valutar. si reflectate in contul de profit si
pierdere.

3. CONCLUZII

ELEMENTE 31.12.2025 Rata structurald
Imobilizari necorporale 40.473,98 0,88%
Imobilizari corporale 457.515.843,69 99.99%
Imobilizéri financiare 900 0,00%
Total active imobilizate 457.557.217,67 88,00%
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ELEMENTE 31.12.2025 Rata structurali
Stocuri 472.190,13 0,76%
Creante 61.119.315,56 98.23%
Casa si conturi la banci 630.599,04 1,01%
Total active circulante 62.222.104,73 11,97%
Cheltuieli inregistrate in avans 164.555,21 0.03%
TOTAL ACTIV SN AIMKC SA 519.943.877,61 100.00%

La nivelul activului SN AIMKC SA remarcam suprematia activelor imobilizate, aspect
firesc {indnd seama de obiectul de activitate al aeroportului, iar in cadrul acestora se regasesc cu
preponderentd cele corporale.

Astfel, activul firmei este axat, in deplina corelatie cu domeniul de activitate, pe active
imobilizate, mai ales corporale, activele curente asigurdnd doar rularea ciclului de exploatare.

4. IDENTIFICAREA ACTIVELOR NEPRODUCTIVE/NEFUNCTIONALE, MASURI

DE VALORIFICARE SI IMPACT ASUPRA VENITURILOR DIN EXPLOATARE,
TERMENE DE IMPLEMENTARE

Indicatori ultilizati la stabilirea stiirii imobilizirilor corporale:

1. Gradul de uzurid al imobilizarilor corporale. calculat la 01.01.2025 si 31.12.2025 - se
calculeaza ca raport intre amortizarea cumulata a imobilizérilor corporale si valoarea de inventar

b) Grad de uzura 31.122025 = 91.050.186/457.515.844 = 0.19

2. Gradul de reinnoire al imobilizirilor corporale. calculat la 01.01.2025 si 31.12.2025 - se
calculeazi ca raport intre valoarea imobilizérilor corporale noi si valoarea medie a imobilizarilor

corporale, respectiv (valoarea de inventar de la 01.01.2025+valoarea de inventar de la
31.12.2025)/2

Valoarea medie a imobilizarilor corporale = (412.649.220+457.515.844)/2 = 435.082.532
Gradul de reinnoire = 62.170.384/435.082.532 = 0,14

Apreciind starea imobilizarilor corporale cu ajutorul indicatorilor mai sus calculati ajungem
la concluzia ca in cadrul SN AIMKC SA nu existd active necesare desfasurdrii activitatii
nefunctionale/neproductive, coefientul de reinnoire fiind apropiat de cel de uzurd, iar cel de uzurd
inregistrand o valoare constantd pe parcursul anului.
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Desi, in urma analizei activelor necesare desfasurarii si dezvoltarii obiectului de activitate,
nu au fost identificate active neproductive sau nefunctionale in sens strict, toate activele fiind
functionale si utilizabile din punct de vedere tehnic, analiza a evidentiat, totusi, existenta unui
activ subutilizat, care, desi este functional si necesar desfasurdrii activititii, nu este exploatat la
capacitatea maxima.

Din punct de vedere economic si al eficientei utilizdrii patrimoniului, acest activ este
asimilat activelor neproductive, in sensul prevederilor art. 9 alin. (273) din OG nr 26/2013
modificatd prin OUG nr. 89/2025, intrucat nu genereaza venituri proportional cu potentialul lui.

De asemenea, in urma inventarierii anuale a patrimoniului, au fost identificate active de
natura imobilizarilor corporale, pentru care comisiile de inventariere au propus casarea, ca urmare

a uzurii fizice si/sau morale §i a imposibilitatii utilizdrii acestora in conditii de eficientd
economica.

Odata cu finalizarea procedurilor de aprobare a scoaterii din folosinta aceste active devin
active nefunctionale, deoarece:
- nu mai sunt necesare desfasurarii obiectului de activitate;
- nu mai pot fi utilizate conform destinatiei initiale;
- nu mai genereazd si nu mai pot genera beneficii economice viitoare.
Activele astfel identificate sunt, dupd cum urmeaza:

a) Container mari dimensiuni terminal cargo — construit cu destinatia de terminal cargo, pentru
stocare si manipulare marfuri.

Constructia a fost utilizata ca terminal provizoriu, pe durata implementarii proiectului de
dezvoltare a terminalului, turnului de control si parcarii SN AIMKC SA, necesar desfisuririi
activitatii operationale.

Proiectul de dezvoltare a terminalului este prevdzut a intra in etapa de operationalizare in
luna martie 2026, urmand ca, dupa efectuarea tuturor demersurilor necesare pentru mutarea
activitdtii in noul terminal, precum si dupd parcurgerea procedurilor legale de inchiriere,
containerului de mari dimensiuni terminal cargo si fie valorificat prin inchiriere citre terti, in
conditii de piata.

Impact asupra veniturilor din exploatare:

Veniturile din inchirierea containerului de mari dimensiuni terminal cargo sunt estimate la
aproximativ 11.975,13 lei/luna (4,43 euro x 529 mp x 5,11 lei/euro), respectiv 71.850,78 lei/an,
estimare realizatd pe baza tarifului pentru inchiriere spatii desfasurare activitate cargo stabilit in
Politica de tarife a SN AIMKC SA, actualizat cu rata de inflatie in conformitate cu cerintele art. 9
alin. (2”8) din OG nr 26/2013 modificata prin OUG nr. 89/2025, acestea urmand a fi definite
concret in functie de conditiile contractuale si de cererea existentad pe piata la momentul incheierii
contractelor.
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Termen de implementare:

— operationalizarea proiectului de dezvoltare terminal: martie 2026;

— mutarea activitatii si eliberarea containerului de mari dimensiuni terminal cargo: mai 2026;
— initierea si finalizarea procedurilor de inchiriere: iunie 2026;

—inceperea deruldrii contractului de inchiriere: iulie 2026.

Implementarea masurii va conduce la cresterea gradului de utilizare a activului si la
obtinerea de venituri suplimentare din exploatare.

b) Mijloace fixe propuse la casare in urma inventarierii, respectiv:

; Modalitate de
Nrcrt Denumire ’
valorificare
I Autovehicul paza Dacia Duster 2 vdnzare ca atare
2 Pupitre inchise pentru servicii transport eliminare ca deseu

Impact asupra veniturilor din exploatare:

Scoaterea din functiune a mijloacelor fixe va genera venituri ocazionale din valorificarea
materialelor rezultate din casare si va conduce la eliminarea costurilor aferente intretinerii si
gestiondrii activelor nefunctionale, contribuind la reflectarea fidela a situatiei patrimoniale.
Veniturile ce vor rezulta din vdnzarea autovehiculului nu pot fi determinate cu exactitate la acest
moment, urméand a fi stabilite in mod concret dupé efectuarea evaludrii in cadrul procedurii de

licitatie si la momentul vanzarii efective, dar, analizand valoarea de piatd, pot fi estimate la suma
de 10.500 lei.

Termen de implementare:
Scoatere din functiune si valorificarea mijloacelor fixe se va finaliza in termen de 60 zile de la

aprobarea de catre Consiliul de Administratie al SN AIMKC SA a scoaterii din functiune a
mijloacelor fixe.

in concluzie, in urma analizei patrimoniului, au fost identificate active nefunctionale,
respectiv active de natura imobilizarilor corporale propuse la casare, precum si un activ
subutilizat, justificate din punct de vedere operational si contractual.

Pentru aceste active au fost stabilite masuri concrete de valorificare, cu termene de
implementare clar definite, avind ca obiectiv cresterea veniturilor din exploatare, utilizarea
eficientd a patrimoniului si eliminarea costurilor aferente activelor neproductive.

In anul 2026, SN AIMKC SA. corelat cu propunerile din bugetul de venituri si cheltuieli
preconizeaza sa realizeze investitii totale, care se vor concretiza in majorarea imobilizarilor corporale al
societdtii, in valoare de 49.000 mii lei, dupd cum urmeazi:

= Surse proprii de finantare 300 mii lei;
= Alocatii bugetare aprobate 3.425 mii lei:
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Avand in vedere prevederile art 21 din Legea 500/2002 privind finantele publice. in bugetul
de ventituri si cheltuieli a anului 2026 s-a avut in vedere suma alocat, respectiv 3.805 mii lei,
exclusiv sumele retinute de 10 % ducand astfel la o reducere a subventiei pentru investitii aprobate
prin fila de buget in anul 2026, in cuantum de 380 mii lei .

= Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar
2014-2020 - 45.275 mii lei.
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